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Scenario

I Documento Programmatico Pluriennale 2025-2028 della Compagnia di San Paolo conferma la
volonta di consolidare in modo strutturale la competitivita del sistema della ricerca locale, in

coerenza con gli orientamenti e le priorita di Horizon Europe.

In tale prospettiva, il rinnovato bando “Paving the way to research excellence, talent attraction
and results valorization” promuove I'eccellenza scientifica attraverso due linee di intervento. La
Linea 1 mira a sostenere progetti di ricerca valutati positivamente in bandi competitivi internazionali
ed europei ma non finanziati per insufficienza di risorse. La Linea 2 si rivolge ai/alle titolari di Seal
of Excellence MSCA, offrendo loro la possibilita di sviluppare il proprio progetto di ricerca presso
istituzioni di Piemonte e Liguria, accompagnati da un percorso strutturato di capacity building,
finalizzato al consolidamento delle competenze per I'innovazione e alla valorizzazione dei

risultati di ricerca in chiave di trasferimento tecnologico e imprenditorialita scientifica.

In questo quadro, il bando si configura come uno strumento rinnovato per valorizzare |l
riconoscimento di eccellenza attribuito a livello europeo, favorendo sia 'attrazione di competenze
altamente qualificate, sia la trasformazione dei risultati della ricerca in valore per il territorio.

L’obiettivo & contribuire alla crescita della capacita del sistema regionale di competere in un
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contesto scientifico e tecnologico in rapido mutamento, incrementando al tempo stesso la sua
abilita nel mobilitare investimenti competitivi. Tale impostazione si fonda su due trasversalita
metodologiche: il learning, inteso come processo continuo di rafforzamento delle capacita
istituzionali e dei modelli operativi; I'internationalization, indispensabile per allineare il sistema
regionale agli standard europei e favorire un accesso piu efficace alle opportunita dei programmi

di ricerca e innovazione dell’Unione Europea.

In coerenza con questa impostazione strategica, il bando recepisce inoltre la crescente rilevanza
delle traiettorie tecnologiche delineate dall’'Unione Europea, in particolare nel’ambito del Cluster
4 — Digital, Industry & Space, che orienta una quota significativa degli investimenti verso
tecnologie digitali avanzate, Intelligenza Artificiale e trasformazione industriale. Pur senza
introdurre vincoli tematici, il bando incoraggia lo sviluppo di progettualita anche in tali ambiti,
riconoscendone il ruolo cruciale nel rafforzare la competitivita scientifica, industriale e tecnologica
europea. In questa cornice si inserisce anche il coinvolgimento dell’ltalian Institute of Artificial

Intelligence for Industry (Al4l), individuato come possibile host institution per progetti di linea 2.

Il bando si inserisce pienamente nella Missione Valorizzare la ricerca, che mira a migliorare la
capacita del Nord-Ovest di competere in ambito europeo ed extraeuropeo, sostenendo
'ecosistema territoriale nell’intercettare le opportunita dai principali programmi europei e

nell’attrarre ricercatori e ricercatrici di alto profilo.

Contesto e obiettivi specifici del bando

Nei primi quattro anni di Horizon Europe', Piemonte e Liguria hanno mantenuto un posizionamento
significativo nel quadro nazionale, confermando una buona capacita di partecipazione, ma
evidenziando, al contempo, margini di miglioramento nella competitivita dei loro ecosistemi della
ricerca. Il Piemonte si colloca al terzo posto per partecipazioni (932, con un tasso di successo del
17%) e per contributo finanziario ottenuto (391,6 M€), mentre la Liguria mantiene il settimo posto

sia per partecipazioni (520; tasso di successo 15,9%) sia per contributo finanziario (204,3 M€).

! Dashboard Europea: , ultimo accesso 3/12/2025.
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La distribuzione delle risorse tra gli attori territoriali rivela perd configurazioni sistemiche differenti:
in Piemonte, le universita intercettano il 39% dei fondi europei, mentre in Liguria la quota scende
al 16%, a favore di altri centri di ricerca (84 %). Questo quadro suggerisce che, pur in presenza di
competenze scientifiche solide, il sistema territoriale pud rafforzare ulteriormente la propria
capacita di attrarre finanziamenti competitivi, soprattutto nelle aree caratterizzate da rapida

evoluzione tecnologica e forte concorrenza internazionale.

Tali dinamiche si riflettono anche nei programmi piu competitivi di Horizon Europe. In ambito ERC
permane una condizione strutturale di potenziale inespresso da parte delle organizzazioni
italiane: pur esprimendo ricercatori di eccellenza, I'ltalia non figura tra le Top-30 Host Institution,
registrando una distanza persistente rispetto ai principali hub europei della ricerca?. Inoltre,
mettendo in relazione il numero di grant ERC vinti da ricercatori di nazionalita italiana e il numero
di grant conquistati da Host Institution italiane, anche nel 2025 i ricercatori di nazionalita italiana
si sono distinti su scala europea — posizionandosi secondi negli StG (55 grant) e nei CoG (37) —
ma molti di loro operano stabilmente all’estero: le Host Institution italiane hanno infatti ottenuto 30
StG e 17 CoG.

Alla luce di queste evidenze, il bando intende contribuire al rafforzamento strategico degli

ecosistemi di ricerca di Piemonte e Liguria attraverso tre obiettivi specifici:

= Potenziare la capacita competitiva delle istituzioni territoriali nei programmi
europei, sostenendo percorsi che migliorino la loro abilita nel partecipare con successo
alle call piu selettive di Horizon Europe. L'obiettivo &€ consolidare la reputazione scientifica
regionale, rafforzarne la sostenibilitd nel lungo periodo e stimolare 'aumento della qualita
progettuale in settori ad alta intensita di innovazione.

= Valorizzare progettualita di eccellenza riconosciute dai programmi europei, offrendo
un sostegno mirato ai progetti valutati positivamente, ma non finanziati per limiti di budget
(tra cui i Seal of Excellence MSCA). Questa azione contribuisce a trattenere e attrarre

ricercatori altamente qualificati, creando le condizioni per una maggiore propensione a

2 Fonte: elaborazione CSP su dati Commissione Europea; unita di analisi: StG, CoG, AdG, PoC, SyG; periodo: 2007-
2022.
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ricandidarsi e per un miglioramento della performance regionale nelle competizioni
europee.

= Rafforzare I'attrattivita del territorio e la capacita delle sue istituzioni strategiche, con
particolare attenzione ai settori tecnologici emergenti e alle traiettorie prioritarie dell’'Unione
Europea, come quelle del Cluster 4 — Digital, Industry & Space. In questo contesto si
inserisce il ruolo dell’ltalian Institute of Artificial Intelligence for Industry (Al4l), individuato
come possibile host institution per progetti MSCA dedicati all'intelligenza artificiale. Al4l
agisce come nodo abilitante per la ricerca avanzata in ambito digitale e industriale,
mettendo a disposizione infrastrutture, reti scientifiche internazionali e un ecosistema
altamente specializzato capace di sostenere progettualita nei domini dell'lA, della
digitalizzazione industriale e delle tecnologie deep-tech. Cid non solo rafforza il ruolo di Al4|
come polo emergente nel panorama europeo, ma incentiva la presentazione di proposte
progettuali in aree strategiche per la competitivita regionale e per l'allineamento con le

priorita di Horizon Europe.
Fasi

Il presente bando prevede due finestre temporali per la presentazione delle candidature. La

prima scadenza é fissata al 3 giugno 2026, la seconda al 3 giugno 2027.

Non & consentito presentare una stessa candidatura, intesa come stesso progetto di ricerca, alle

due scadenze.

Soggetti ammissibili

Sono ammessi a partecipare alla Linea 1 e alla Linea 2 del bando, dettagliate nella sezione che
segue, come beneficiari del contributo le seguenti tipologie di enti aventi una sede operativa

attiva in Piemonte e/o in Liguria:
- Universita;

- Enti pubblici e privati non profit di ricerca.;
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- Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (I.R.C.C.S.) pubblici o privati;
- Aziende Ospedaliere e Aziende Ospedaliere Universitarie.

E ammessa la partecipazione degli Enti Strumentali della Fondazione Compagnia di San Paolo

esclusivamente alla Linea 2 del bando.

Tutti i beneficiari del contributo devono possedere i requisiti di ammissibilita soggettiva ai sensi
dello Statuto, del Regolamento per le Attivita Istituzionali e delle Linee applicative del

Regolamento per le Attivita Istituzionali della Fondazione Compagnia di San Paolo.

Iniziative ammissibili e contenuti specifici delle iniziative

- Linea 1 - Sostenere la ricerca competitiva

Obiettivo generale della misura € supportare una progettualita internazionale di qualita nel’lambito
della ricerca, valorizzare la partecipazione a bandi competitivi internazionali ed europei, quali ad
esempio ERC e RIA, e incrementare la capacita di attrazione di fondi degli Enti di ricerca pubblici
e privati del territorio ligure e piemontese.

La misura prevede il riconoscimento di un finanziamento a progetti di ricerca che abbiano ottenuto
una valutazione positiva da parte di un Ente finanziatore internazionale, ma che non siano stati
finanziati per carenza di fondi.

| fondi assegnati potranno essere utilizzati dagli Enti proponenti per azioni di consolidamento
dell’attivita diricerca, dei profili scientifici dei ricercatori in prospettiva internazionale, per rafforzare
le competenze scientifiche e trasversali dello staff di ricerca, incluse le capacita progettuali, per
favorire attivita di networking internazionale.

Date tali premesse, non saranno eleggibili progetti non focalizzati principalmente sulla dimensione
della ricerca, progetti di mobilita (ad esempio Erasmus+) e, nellambito del programma ERC,
saranno esclusi da finanziamento i progetti legati alla linea PoC. In questa edizione del bando non
saranno ammissibili le proposte presentate alle call del’European Innovation Council (EIC), in

quanto tali progettualita possono beneficiare di uno strumento dedicato di supporto e

iz gondazione
ompagnia
l.l di SanPaolo




Scadenze: 3 giugno 2026
3 giugno 2027

MISSIONE: Valorizzare la ricerca e Promuovere il benessere

TRAPEZIO - Paving the way to research excellence, talent attraction and results valorization

potenziamento delle candidature - il bando vEIColo - espressamente concepito per accompagnare
i processi di sub-mission, re-submission e rafforzamento competitivo delle proposte EIC
(Pathfinder e Transition).

Potra partecipare al bando tutto il personale, strutturato e non strutturato delle Universita e degli
Enti di ricerca dei due territori, che abbia presentato un progetto a nome dell’Ente in questione in
qualita di Principal Investigator (nel seguito indicato come Pl) o di responsabile scientifico del
gruppo di ricerca dell’Ente richiedente all'interno della specifica candidatura (cosi come indicato
nella candidatura nella sezione “Person in charge of the proposal within the organization”).
Qualora il Pl o il responsabile scientifico del gruppo abbia cambiato Ente di appartenenza, é
possibile indicare il nominativo della persona che assume la responsabilita scientifica del
progetto presentato in risposta al bando.

Anche per i bandi ERC potra presentare una candidatura il personale non strutturato (ad esempio
assegnisti, borsisti, dottorandi, collaborazioni a progetto) a condizione che abbia indicato 'Ente di
ricerca come Host Institution e purché alla data di presentazione della domanda non sia
strutturato in nessun’altra istituzione, pubblica o privata.

Esclusivamente per gli ERC Starting Grant € ammessa la candidatura di progetti con una Host
Institution diversa rispetto a quella della candidatura europea, a condizione che questa sia
collocata nel territorio ligure o piemontese e purché alla data di presentazione della domanda il PI

sia strutturato nella Host Institution medesima.

Ciascun Ente potra candidare piu progetti, anche con lo stesso PIl. Potranno essere finanziati piu
progetti di uno stesso Ente, ma solo un progetto per PI.

Tutti i progetti candidati per il finanziamento del presente bando dovranno presentare
caratteristiche tali da permetterne la valutazione e, quindi, dovranno necessariamente disporre di
un report di valutazione finale analogo o equivalente all’ Evaluation Summary Report dei progetti
europei (Horizon Europe), che riporti il punteggio ottenuto in relazione a un punteggio massimo
attribuibile.

Saranno eleggibili i progetti presentati in risposta a un bando internazionale o a una call Horizon
Europe a partire dall’1 gennaio 2024, in cui la richiesta di contributo economico da parte dellEnte

proponente sia almeno pari a € 65.000 e che prevedano una durata di almeno di 12 mesi.
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- Linea 2 - MSCA Seal of Excellence — European Postdoctoral Fellowships Horizon
Europe

Con questa linea d’intervento si intendono finanziare i ricercatori e le ricercatrici che abbiano
ottenuto il Seal of Excellence (SoE) in risposta a una call “Marie Sktodowska-Curie Actions —
European Postdoctoral Fellowships" nell'ambito del programma quadro Horizon Europe.

La Commissione Europea assegna il Seal of Excellence a tutte le proposte che abbiano ottenuto
una valutazione pari o superiore all'85% nelllambito del bando europeo Marie Sktodowska-Curie
Actions, ma che non sono state finanziate per limiti del budget disponibile. Il SoE attesta che la
proposta progettuale é stata valutata eccellente e viene cosi raccomandata per il finanziamento da
altre fonti.

La Compagnia di San Paolo intende offrire ai possessori di SoE la possibilita di sviluppare il proprio
progetto di ricerca presso una Host Institution situata in Piemonte o Liguria. Per I'edizione corrente,
e previsto che due delle posizioni disponibili per ciascuna data di scadenza siano specificamente
riservate all’ltalian Institute of Artificial Intelligence for Industry (Al4l), individuato come possibile

Host Institution per candidature MSCA nell’ambito dell’intelligenza artificiale.

| soggetti beneficiari del contributo, che si configureranno come Host Institution, potranno quindi
essere diversi rispetto alla candidatura presentata in risposta alla call europea, ma dovranno
obbligatoriamente avere una sede operativa attiva in Piemonte e/o Liguria. Nel caso in cui la Host
Institution sia diversa rispetto a quella della candidatura originaria presentata al bando europeo,
nella compilazione della richiesta dovranno essere messe in evidenza eventuali variazioni

apportate al progetto di ricerca, che in ogni modo non dovranno essere sostanziali.

Il Fellow, per essere eleggibile, dovra essere in possesso di SoE ottenuto in seguito alla
partecipazione a una call MSCA — European Postdoctoral Fellowships di Horizon Europe?.

| progetti di ricerca potranno avere una durata massima di 24 mesi.

3 | partecipanti all’'ultima annualita della call MSCA — European Postdoctoral Fellowships che abbiano ottenuto un
punteggio uguale o maggiore all'85%, ma non siano ancora in possesso di Seal of Excellence, possono inviare la
candidatura, che sara accolta con riserva in attesa dell’ufficialita della certificazione.
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Bridging Research and Innovation: il percorso di capacity building per la Linea 2

In coerenza con le priorita della programmazione europea di Horizon Europe, che incoraggia il
rafforzamento delle competenze dei ricercatori, la valorizzazione dei risultati scientifici e la loro
traduzione in soluzioni ad alto impatto, la Compagnia intende affiancare al sostegno economico
un percorso mirato di capacity building. In un ecosistema dell'innovazione sempre piu orientato al
trasferimento di conoscenza, permane infatti un divario significativo tra produzione accademica e
accesso alle filiere dellinnovazione, un divario trasversale alle discipline e particolarmente

evidente nei settori umanistici ed economico-sociali.

Per colmare tale distanza, la Compagnia attivera percorsi differenziati di accompagnamento ai/alle
Fellows, calibrati sulle specificita disciplinari, con consulenti leader nel settore dell’open innovation

e technology transfer.

Il percorso, della durata di 6 mesi in corrispondenza delle fasi finali della ricerca, potra includere
attivita mirate all’emersione e alla maturazione delle progettualita, come la realizzazione di micro-
labs per testare la scalabilita delle idee in contesti reali, I'identificazione di use-case e stakeholder
strategici, e la definizione di traiettorie di sviluppo coerenti con i fabbisogni dell’ecosistema
territoriale. l/le Fellows avranno inoltre 'opportunita di mappare e interagire con infrastrutture e
iniziative dellinnovazione — incubatori, programmi di accelerazione, centri di trasferimento
tecnologico — facilitando un’integrazione piu robusta tra ricerca e sistemi dell'innovazione, in linea

con I'evoluzione dello Spazio Europeo della Ricerca e dell'Innovazione.

Disposizioni finanziarie

La disponibilita complessiva per il presente bando & pari a € 5.000.000, di cui € 2.500.000
destinati alla prima scadenza del 3 giugno 2026 ed € 2.500.000 destinati alla seconda scadenza
del 3 giugno 2027.
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Lo stanziamento di € 2.500.000 per ciascuna scadenza € a sua volta destinato per € 1.000.000
alla Linea 1 e per € 1.500.000 alla Linea 2.

Per entrambe le linee d’intervento del presente Bando non & ammessa la portabilita del

finanziamento presso un altro ente diverso da quello assegnatario del contributo.
- Linea 1 Sostenere la ricerca competitiva

Il contributo potra variare da un minimo di € 50.000 a un massimo di € 150.000 per gli ERC e a

un massimo di € 100.000 per tutti gli altri progetti (inclusi ERC Synergy).

Per ciascun progetto verranno considerati una serie di parametri, che confluiranno in un
punteggio finale che si tradurra in una quota di finanziamento. Questa non potra essere inferiore
a 50.000 euro e in ogni caso non potra corrispondere a piu dell’80% del contributo previsto
all'interno del progetto originario.

Nel caso delle candidature ERC, potranno partecipare i Pl che abbiano presentato domanda
nell’ambito del programma Horizon Europe ERC, PoC esclusi, e che abbiano ottenuto uno
score “A” al secondo (o nel caso dei Synergy terzo) step di valutazione.

Ciascun Ente potra candidare piu progetti, anche con lo stesso PI. Potranno essere finanziati piu
progetti di uno stesso Ente, ma solo un progetto per PI.

La Commissione di Valutazione definira una graduatoria, ordinata per punteggio decrescente. In
caso di parita, ovvero in caso di progetti che ottengano uguale punteggio, verra privilegiato I'Ente
con il minor numero di candidature ammesse a finanziamento e il progetto presentato dal Pl piu
giovane di eta.

Per i progetti risultati vincitori verra effettuata una verifica puntuale delle informazioni fornite,

pena I'esclusione dal finanziamento.

- Linea 2: MSCA Seal of Excellence — European Postdoctoral Fellowships Horizon

Europe

Il budget del progetto presentato deve corrispondere, sia per ammontare che per voci di costo, a
quello presentato alla Commissione Europea e assegnatario del Seal of Excellence. I

finanziamento finale erogato dalla Fondazione corrispondera a quanto indicato nella candidatura
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europea. Laddove necessario, ad esempio nel caso la Host Institution sia diversa rispetto alla
candidatura originaria, il totale verra ricalcolato utilizzando il coefficiente per il Paese Italia.
L’attivazione o meno delle voci specifiche di “Family allowance” e “Special needs”, verranno

valutate al momento di assegnazione del contributo sulla base delle necessita del Fellow.

Modalita di presentazione delle domande

La domanda deve essere presentata attraverso la procedura “ROL richieste online” accessibile
dalla homepage del sito della Fondazione Compagnia di San Paolo, avendo cura di selezionare il
modulo dedicato al Bando nella sezione “Elenco Bandi e richieste”.

Un Ente che presenti piut domande deve compilare una ROL per ciascun progetto di ricerca.

Documenti necessari

Oltre alla documentazione richiesta nella procedura ROL dovranno essere inviati i seguenti
documenti utilizzando, ove previsto, il format messo a disposizione dalla Fondazione Compagnia

di San Paolo.

- Linea 1 - Sostenere la ricerca competitiva

= Allegato 1.1 - Assegnazione del progetto a un’area ERC (PE, LS, SH) e informazioni
necessarie all’attribuzione del punteggio: Pl, programma di finanziamento, call, acronimo,
titolo progetto, durata del progetto, punteggio ricevuto, punteggio massimo previsto, ruolo
(coordinatore, WP leader, partner), numero di partner totali, totale mesi uomo del
personale previsti per 'Ente di ricerca, totale mesi uomo del personale previsti nel
progetto, contributo richiesto da parte dellEnte di ricerca, contributo totale richiesto dal
progetto, composizione (m/f) del gruppo di ricerca con indicazione dei ruoli;

= FEvaluation Summary Report ove previsto, negli altri casi analogo report di valutazione
finale;

= Dichiarazione su carta intestata dellEnte proponente a firma del Legale Rappresentante

attestante che il progetto candidato non ha ricevuto altri finanziamenti;
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= Allegato 1.2 - Piano di utilizzo delle risorse che dovra tenere in considerazione il fatto che
il contributo potra essere tra i 50.000 e i 150.000 euro a seconda della tipologia di
progetto e che in ogni caso non potra superare I'80% del contributo richiesto al’Ente
finanziatore internazionale, come dichiarato nell’Allegato 1.1. In ogni caso, I'importo
assegnato dipendera dalla valutazione della Commissione. Pertanto, I'Ente beneficiario
potra richiedere una rimodulazione in funzione del contributo assegnato. Il piano di utilizzo

delle risorse potra estendersi per un massimo di 24 mesi.

- Linea 2: MSCA Seal of Excellence — European Postdoctoral Fellowships Horizon

Europe

= Allegato 2.1 - Domanda di partecipazione, sottoscritta dal Legale Rappresentante dell’Ente
proponente e dal Fellow, con indicazione dell’'area MSCA, in cui si dichiara che il Fellow al
momento dell'ingaggio non avra altri contratti in essere o che tali contratti non gli impediranno

di lavorare esclusivamente e full time per la MSCA;
= CV e documento d’identita del Fellow;

= Copia del progetto presentato alla Commissione Europea in risposta al Bando MSCA (Part A
e Part B);

= Copia dell’Evaluation Summary Report (ESR) ricevuto dalla Commissione Europea in sede di

valutazione e attestante il punteggio finale ottenuto;

= Copia del certificato di Seal of Excellence rilasciato dalla Commissione Europea (cfr. nota
21);

Nel caso in cui la Host Institution sia diversa rispetto a quella prevista nella candidatura

originaria,

= Allegato 2.2 - Dichiarazione resa dal Legale Rappresentante dell’Ente proponente in cui si

esplicitano le condizioni di accoglienza e ingaggio nella struttura del PI, come definito
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nell’Annotated Model Grant Agreement della Commissione Europea (pagina 383 e

seguenti®).
Scadenza di presentazione delle domande

Le candidature dovranno essere trasmesse attraverso la procedura “ROL richieste online”
accessibile dalla homepage del sito della Fondazione Compagnia di San Paolo, avendo cura di
selezionare il modulo dedicato al Bando nella sezione “Elenco Bandi e richieste” nei seguenti
tempi:

- entro e non oltre le ore 13.00 del 3 giugno 2026 per la prima scadenza;

- entro e non oltre le ore 13.00 del 3 giugno 2027 per la seconda scadenza.

Valutazione delle iniziative

Verificata la sussistenza dei requisiti di ammissibilita delle candidature, la valutazione sara
effettuata da una Commissione di Valutazione interna all’'uopo costituita.

La partecipazione al Bando implica I'accettazione dell'insindacabilita delle decisioni relative alla
selezione dei progetti e alla successiva assegnazione dei contributi.

In fase di valutazione la Compagnia si riserva la possibilita di richiedere eventuale ulteriore
documentazione rispetto alle informazioni fornite e di effettuare verifiche e incontri di

approfondimento con il proponente al fine di ricevere i chiarimenti che si rendessero necessari.

Al termine della valutazione, le candidature ammesse al contributo saranno finanziate nel limite
del budget disponibile per ciascuna Linea del bando. Qualora il budget di una Linea non fosse

completamente utilizzato, potra essere assegnato all’altra Linea.

4|l riferimento & all’Annotated Model Grant Agreement predisposto dalla Commissione Europea per Horizon Europe,
disponibile al seguente link: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/common/guidance/aga_en.pdf.
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Esiti

Le candidature ammesse al contributo per la Linea 1 e per la Linea 2 saranno pubblicate sul sito
della Fondazione Compagnia di San Paolo entro tre mesi dalla data di ciascuna scadenza.
Successivamente, le deliberazioni saranno formalizzate con comunicazione scritta.

Si precisa che I'assenza di citazione sul sito € da intendersi come comunicazione informativa da
parte della Compagnia di esito negativo.

L’avvio dei progetti di ricerca dovra avvenire per la Linea 1 entro 60 giorni e per la Linea 2 entro 8

mesi dalla delibera di assegnazione del contributo.

Modalita di rendicontazione

La rendicontazione del contributo sara da inviare tramite la piattaforma online della Fondazione
Compagnia di San Paolo secondo le modalita che saranno indicate nella lettera di delibera del

contributo e nei suoi allegati.

Non saranno ammesse proroghe dei termini per 'utilizzo del contributo, se non in casi

eccezionali preventivamente autorizzati dalla Compagnia.

Info di contatto

Per informazioni sul bando & possibile rivolgersi alla Compagnia scrivendo a:

missionericerca@compagniadisanpaolo.it specificando nelloggetto Bando “Paving the way to

research excellence”.
Per informazioni e chiarimenti di carattere tecnico sulla procedura di compilazione dei format, si

prega di rivolgersi a: assistenzarol@compagniadisanpaolo.it.

Eventuali ulteriori comunicazioni, relativamente alle modalita di presentazione dei progetti o
chiarimenti in merito a questioni di interesse generale, potranno essere specificati nella sezione
“Domande frequenti” del Bando sul sito della Fondazione Compagnia di San Paolo, integrando

quanto gia previsto nel testo del presente Bando.
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Questo bando partecipa al raggiungimento degli SDGs:
4. Istruzione di qualita

9. Imprese Innovazione e Infrastrutture
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